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Att vilja men inte kunna

Perspektiv pa Facitkrisen

Tom Petersson

De férsta dagarna i oktober 1971 publicerade flera rikstickande morgontidningar uppgifter
om att Facitkoncernen hade stora ekonomiska svarigheter och inom kort skulle tvingas siga
upp tusentals anstillda vid foretagets anliggningar i Sverige. Facit skulle for forsta gangen
pa nirmare 50 ir presentera ett negativt arsresultat. Férlusten for 1971 berdknades uppga till
minst 25 mkr. Inom ett ar skulle ndrmare 2000 av koncernens 10 000 anstillda i Sverige ha
limnat foretaget. Ett ar senare, den 30 oktober 1972, meddelade Facitledningen att
ytterligare 2400 anstillda skulle avskedas inom kort. Facits langsiktiga 6verlevnad hade
under denna tid alltmer hamnat i fokus for skriverierna kring foretaget. Tre dagar senare
meddelade styrelseordféranden Gunnar Ericsson att foretaget salts till Electrolux.
Huvudigarna, till vilka Ericsson sjilv horde, hade inte lyckats vinda den negativa
utveckling som blivit pataglig under de tva senaste verksamhetsaren. Det var nu dags for en

mer solid dgare att ta 6ver det foretag som letts av familjen Ericsson i ndstan exakt 50 ar.

Mytbildningen kring Facit
I centrum f6r historieskrivningen kring Facit star den dramatiska utvecklingen i borjan av 1970-talet.

Forklaringarna till foretagets kris kan delas in i tre huvudgrupper;

1. Foretagsledningen i Facit dverraskades av de japanska foretagens intdg pa marknaden och den
tekniska utvecklingen inom elektroniken, inte minst genom att de var firblindade av de tidigare

framgangarna.
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2. Foretagsledningen vzlle inte inse den tekniska
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utgangspunkt i resultaten fran en ny studie, I zeknikrevolutionens
centrum. Foretagsledning och utveckling i Facit, 1957-1972, skall
mytbildningen Facit ifragasittas.

Facitkrisen slogs upp stort i pressen. Facits akiv



Facit och elektroniken

Under en period i slutet av 1950-talet och borjan av 1960-talet tillverkade Facit stordatorer for
kommersiellt bruk. Man rekryterade en grupp ingenjoérer som utifrin amerikanska forebilder hade
utvecklat en stordator, som under en kort tid var en av virldens snabbaste datorer. En ny
elektronikavdelning bildades med site 1 Stockholm och representanter for Facit hade ett intensivt
samarbete med amerikanska forskningsinstitutioner och féretag inom den vixande datorbranschen.
I borjan av 1960-talet blev dock konkurrensen fran framfor allt de amerikanska storforetagen alltfor

svar och produktionen av datorer lades ned.
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Facit var ett alltfor litet foretag for att kunna
bira de stora utvecklingskostnaderna. Anda
hade Facits satsning pa stordatorer positiva
bieffekter. Foretagsledningen var nu enig om
att en samordning av koncernens resurser
inom forskning och produktutveckling maste
ske. Elektroniken skulle pa sikt helt och hallet
omvandla kontorsmaskinbranschen. Fragan
var alltsa inte o, utan nar, detta skulle ske. En
annan vunnen insikt var att Facit oméjligen

skulle kunna ta fram elektroniska produkter pa

egen hand, samarbete med andra producenter

var darfor helt nédvéindigt. En EDB-central i slutet av 1950-talet. Foto Facits arkiv.

Samarbete med amerikanska och japanska foretag

Facit etablerade olika typer av samarbeten med en rad utlindska féretag, savil amerikanska,
vasteuropeiska som japanska foretag; I slutet av 1950-talet samarbetade man till exempel med IBM.
Men i samband med att IBM etablerade sig pa den svenska marknaden for stordatorer, upphérde
samarbetet med Facit. I augusti 1960 undertecknades ett samarbetsavtal med Autonetics, ett
dotterbolag till North American Aviation med drygt 60 000 anstallda. Snart framstod dock ocksa
samarbetet med Autonetics som en besvikelse f6r Facit. Autonetics misslyckades kapitalt med att
marknadsfoéra Facits produkter pa den gigantiska amerikanska marknaden. Inte heller det
gemensamma utvecklingsarbetet med en ny elektronisk bordskalkylator lyckades. I slutet av 1960-talet
lades samarbetet ned. Aterigen hade Facitledningen fitt uppleva hur svirhanterlig den tekniska
utvecklingen var och hur ling vigen fran forskning och produktutveckling till fardig produkt var.

Men redan innan samarbetet med Autonetics definitivt
havererade hade Facit ocksa inlett samarbete pa annat
héll, med ett japanskt foretag — Hayakawa, som sedan
bytte namn till Sharp. I slutet av 1965 tecknade Facit ett
tvaarigt forsiljningsavtal med Hayakawa, som var den
ledande japanska producenten. Enligt detta avtal erhéll

Facit global ensamritt pa férsiljningen av en

nykonstruerad elektronisk kalkylmaskin. 1400 maskiner

S 2 : hade bestillts for leverans under 1966. Men de utlovade
Facits forsta elektroniska riknemaskin med namnet

1121, tillverkad av japanska Hayakawa. Foto Facits arkiv. leveranserna av elektroniska kalkylmaskiner férsenades



kraftigt, och de maskiner som levererades drogs med stora kvalitetsproblem. For Facit framstod det
ocksa snart att Hayakawa inte alls tinkte sta fast vid avtalet som gav det svenska fOretaget ensamritt
pa forsiljningen av de elektroniska maskinerna. Det var endast var en tidsfraga innan det japanska
foretaget helt skulle sluta leverera maskiner till Facit.

Hayakawa byggde successivt upp egna marknadsorganisationer i land efter land. Varfor stod da Facit
fast vid samarbetet med Hayakawa? Helt enkelt for att det inte fanns nagon annan producent som
kunde leverera de kvantiteter som Facit 6nskade, samtidigt som utvecklingen av de egna elektroniska
maskinerna gick langsamt. Nar Hayakawa i november 1970 meddelade Facit att man, under
varumirket Sharp, avsag att marknadsfoéra de elektroniska maskinerna ocksa pa Facits av tradition sd
viktiga svenska hemmamarknad, kom det e som en 6verraskning. Sharps offensiv var framgangsrik
och de elektroniska “minirdknarna” erévrade snart marknad efter marknad, inte minst pa bekostnad
av Facits mekaniska riknare.

Konflikter inom Facits ledning

Facitkoncernen bestod av ett stort antal svenska och OO TR UOCODOOCRIRON K KRAERAA
R

utlindska dotterbolag, varav de utlindska i huvudsak endast ¥

var forsiljningsbolag. Av de svenska dotterbolagen var tre helt | 8 ;:E:E:;:;:;:;:;:'
dominerande; Halda — som tillverkade skrivmaskiner,
Original-Odhner och Atvidaberg-Facit, som béda tillverkade
en rad varianter av riknemaskiner. Ar 1966 férvirvades ocksa |
den ende svenska konkurrenten, Addo, som ocksi tillverkade
framfor allt elektromekaniska riknemaskiner. Dotterbolagen
var av lang tradition mycket sjilvstindiga gentemot
moderbolaget i Atvidaberg, och hade inte bara egna
forsknings-, utvecklings- och produktionsenheter utan ocksa
egna forsiljningsorganisationer. Diarmed fanns det inom
koncernen en ling rad parallella organisatoriska enheter. Fran
och med slutet av 1950-talet f6rs6kte koncernchefen Gunnar

Ericsson genomféra en ling rad rationaliseringar och
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nedbantningar av organisationen, i syfte att minska just e
térekomsten av parallella enheter inom koncernen. Ericsson Addo-chefen Gunnar Agell. Foto Facits arkiv.
stotte dock pa starkt motstand, inte minst fran sina dotterbolagschefer som ville skydda sina ”egna”
bolag. Trots en rad forsék under 1960-talet att genomfora rationaliseringar misslyckades Ericsson
med detta. Forst 1 samband med att Electrolux kdpte bolaget 1972, genomférdes den sa linge

6nskade divisionaliseringen av koncernen.

Slutsatser

Mytbildningen kring Facit kan alltsa ifragasittas. Foretagsledningen i Facit var mycket vil medveten
om den tekniska utvecklingen inom branschen, inte minst tack var férsoket att producera egna
stordatorer och samarbeten med foretag fran de tva linder som ledde den tekniska utvecklingen, det
vill siga USA och Japan. Foretagsledningen Gverraskades siledes zn#e av den tekniska utvecklingen.

Det fanns ocksa en uttalad »ijz och en rad konkreta f6rsok att hantera de maoijligheter och problem



som elektronikens genombrott kunde medfora f6r Facit. Diremot innebar konflikterna inom Facits
ledning och koncernchefen Gunnar Ericssons misslyckande med att 6vertyga de 6vriga cheferna
inom Facit om behovet av rationaliseringar och omorganisationer, att det helt nédvindiga
teknikskiftet fran mekanik till elektronik forsenades, vilket i sin tur fick 6desdigra konsekvenser f6r

foretaget.

Tom Petersson ir forskare vid Ekonomisk-historiska institutionen, Uppsala universitet.
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