


Virldskoncernen Facit och industriképingen Atvidaberg
1920-tal — 1970-tal

Svante Kolsgard

Det sena 1910-talets turbulenta utveckling for Atvidabergs Férenade Industrier drabbade
foretaget hart. Forsta virldskriget och sarskilt utvecklingen i Ryssland medférde att viktiga
positioner pa den utlindska marknaden férlorades. De interna stridigheterna inom
Atvidabergsforetaget med utmanévrerandet av baron Theodor Adelswird 1918 forvirrade
krisen. Efter konkurs och rekonstruktion utvecklades det nya AB Atvidabergs Industrier till en
virldskoncern, med dotterbolaget AB-Facit som flaggskepp. Bruksorten Atvidaberg forindrades
till ett modernt industrisamhille, men med en till stor del bibehallen patriarkal struktur.

Den ericssonska eran

Problemen fran aren kring 1920 medférde att foretaget tvingades 1
konkurs 1922, men samma ar drev Sydsvenska Banken igenom en
rekonstruktion och AB Atvidabergs Industrier bildades. Som
verkstillande direktor utsags Elof Ericsson. Hirmed inleddes en
ny period i savil foretagets som sambhillets historia — den ericsson-
ska eran. Elof Ericsson kom att snabbt bygga upp en kraftfull
position i Atvidaberg, vilken i hég grad kan jamforas med bruks-
baronerna Adelswirds. Det gamla brukssystemet levde till stor del
kvar — nu under nypatriarkalt styre. Den gamla bruksandan trans-
formerades till en modern och tidstypisk féretagsanda, dar de
anstalldas fritid, inte minst olika idrottsliga aktiviteter och festliga

arrangemang var viktiga inslag. Fest och fotboll kompletterade den

bild av det framgangsrika och idylliska industrisamhallet
Atvidaberg som spreds genom foretagets reklam och i tidnings- Den nyillsatte disponenten for Atvidabergs

artiklar under mellankrigstiden. Industrier, Elof Ericsson. Bilden ér tagen vid
en siljkonferens 1927. Foto Johan E. Thorin.

I det rekonstruerade Atvidabergsféretaget kom ett mindre foretag i Solna vid namn AB Facit att
flyttas till Atvidaberg. AB Facit tillverkade riknemaskiner. Facitmaskinen kom till att borja med att
inga som en mindre del i en ambition att bredda produktsortimentet, tillsammans med bl.a.
parkettillverkning med tillh6rande bonvax, tristommar till lastbilskarosser, tridetaljer till kylskép,
radiolador och butiksinredningar. Produkter till kontor dominerade dock tillverkningen. Vid sidan av

kontorsmébler vidgades sortimentet dven till att bland annat omfatta blanketter och mébelpolityr.

Som andra samtida riknemaskiner mandévrerades Facitmaskinen genom
instillning av olika spakar. Detta system vidareutvecklades av Karl Rudin i
bérjan av 1930-talet, dir tangenter ersatte spakarna. Dessa nya
riknemaskiner blev en stor férsiljningsframging for AB Atvidabergs

Industrier, dven pa exportmarknaden. ”Hela virlden riknar svenskt” 16d

en typisk annons frian foretaget i slutet av 1930-talet.

Facit T, raknemaskin som

Genom kép av andra féretag som Halda i Svingstad 1938 och

manévrerades med tangenter i

AB Original-Odhner 1942 utvidgades produktionen av kontorsmaskiner stillet for spakar. Bild Facitarkivet.



till att ocksi omfatta skrivmaskiner och additionsmaskiner. 1943 férvirvades dven Overums bruk,
frimst i syfte att kunna nyttja brukets stora skogsinnehav och 1951 kom Svenska Mobelfabrikerna i
Bodafors att tillhéra Atvidabergskoncernen.

Virldskoncernen och industriménstersamhillet
Efterkrigstidens forsta 20 4r medforde en synnerligen gynnsam utveckling for AB Atvidabergs
Industtier. Elof Ericsson éverlamnade 1957 VD-stolen till sonen Gunnar Ericsson, som blev ledare
for en virldskoncern med agenter och dotterbolag i 130
linder. I bérjan av 1960-talet var 8 000 anstillda inom
koncernen, varav 1800 i Atvidaberg.

Dotterbolaget AB Atvidaberg—Facit hade nu uppnatt en helt
dominerande position inom koncernen, vilket medforde att
AB Atvidabergs Industrier 1965 dndrade namn till Facit AB.

Ett par ar tidigare, i september 1963, firade Atvidaberg 550

arsjubileum. Men det var inte bara den langa industriella
traditionen fran tiden f6r Erik av Pommerns privilegiebrev
till bergsmannen 1413 som lyftes fram. Journalister fran ett
50-tal svenska och omkring 25 utlindska tidningar hyllade
framforallt foretaget AB Atvidabergs Industrier och
industriorten Atvidaberg, Bilden av Atvidaberg som det
goda industriménstersamhallet 1 vélfirdsstaten Sverige hade
varit ett genomgaende tema i tidningsartiklar och radiorepor-

tage sedan 1940-talet och direktér Gunnar Ericson framstall-

des som ”en modern industrichef av internationellt snitt”. Gunnar Ericsson, modern industtiledare. Foto Ekstrom.

Nu var det inte bara AB Atvidabergs Industrier som svarade fér den expansiva utvecklingen inom
samhillets naringsliv. ASSA, som tillverkade signalsystem, sparvixlar och annat jirnvigsmaterial,
Armaturfabriken, Forsastroms Kraft AB samt baroniets sagverksrorelse bidrog till bilden av ett
valmaende industrisamhille. Utvecklingen speglades tydligt i samhillets befolkningstillvixt, som 6kade
kraftigt frain och med 1940-talet. Behovet av bostider mottes frimst genom en ny fas av egnahems-
byggande, bland annat nir omradet Villahagen infétlivades med stadsplanen 1945. Den atvidabergska

versionen av en tridgardsstad bestod och vidareutvecklades — fran och med 1947 i form av képing,

Socialdemokrati, fackféreningsrorelse och niringsliv i samverkan

Som 1 manga andra bruksorter, vilka férvandlades till industrisamhallen under 1900-talet, levde en
patriarkal struktur linge kvar. Ledningen for ett dominerande foretag utévade stort inflytande pa
den kommunala politiken oftast i samverkan med en stark lokal socialdemokrati. Aven den lokala
fackforeningsrorelsen sag foretagsledningen mera som en samarbetspartner 4n en motstandare.
Ideologiska meningsskiljaktigheter tonades ner. Man var alla ”delar av samma familj”, dir industri-
samhillets bista var ledstjarnan. Redan vid tiden for det demokratiska genombrottet dren kring 1920
inleddes ett mangarigt socialdemokratiskt innehav av den kommunalpolitiska makten i Atvidaberg.

Relationerna till ledningen for AB Atvidabergs Industrier blev snabbt mycket goda.

En kommunal tjinsteman gav 1 en intervju féljande bild av férhallandet mellan kopingen och det
stora foretaget: 1 Atvidaberg lades kommunens femérsbudget efter Facits femérsplaner. Det var

Facits flerarsbudget som styrde kommunens planering av bostider, skolor och sant”.
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Atvidabergs Industriers fabr plex i centrala Atvidaberg 1955. Foto Alrik Agerbo.

Fram till slutet av 1960-talet, da Facitkrisen storde bilden av ett idogt idealsamhille i folkhemmet,
priglades den kommunala politiken i Atvidaberg i mycket hog utstrickning av samférstindsanda

mellan storforetag, fackforening och socialdemokrati. Oppositionen fran vinsterhall var obefintlig

och de borgerliga partierna anslot sig till samférstandspolitiken.

Vid jubileet 1963 uttryckte hedersgisten prins Bertil en tidstypisk syn pa industriorten Atvidaberg

som ”...ett vackert exempel pa perfekt samspel mellan naringsliv och samhille”.

Facitkrisen

Annu vid mitten av 1960-talet fanns fa hot mot Facits starka position inom kontorsmaskins-
branschen. Expansionen fran det framgéangsrika 1950-talet fortsatte. Facit holl visserligen 1 huvud-
sak fést vid tiﬂve.rkning av fn.ekaniska .1.<ontors- FACIT OCH ADDO G AR SAMMAN
maskiner, men visade ocksa intresse f6r den nya e Gemensam skans
elektroniska tekniken. Ett betydande arbete hade pﬁ. hard marknad
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dven genomforts for att fa med Facit i den tidiga
dataaldern. Koncernen holl pa att etablera sig pa
nya viktiga marknader, bland annat i 6stra Europa.
I Sverige kopte Facit genom en snabb affir 1966
upp konkurrenten Addo. T Atvidaberg planerades

for en nya stor och toppmodern fabriksanligg-

ning f6r 1700 arbetsplatser vid Orsitter strax 2 . il i e
. . Sammanslagningen av Facit och Addo blev omskrivet i pressen. Ur
utanfér samhillet. Ostgota Correspondenten 7/7 1966.

1966 bréts den mangiariga positiva trenden f6r koncernens ekonomiska utveckling. Gunnar Ericsson
medgav for pressen att Facit kinde av ”det kirvare klimatet” inom branschen. Under 1960-talets sista
ar nadde stora delar av verksamheten ater god l6nsamhet. 1970 beskrev den nye VD:n Lennart von
Kantzow orderstocken som “’den storsta i koncernens historia”. Facit sysselsatte 14 000 personer varav
3500 i utlandet. Endast ett ar senare blev emellertid krisen uppbar och hésten 1972 saldes hela koncer-
nen till Elektrolux — en chockartad utveckling f6r manga Facitanstillda.

Manga har studerat och uttalat sig om Facitkrisens orsaker men knappast ur ett helhetsperspektiv.
Bland orsakerna till Facits snabba tillbakagang har frimst kvarhallandet vid den dldre mekaniska
tekniken framhallits. Férsoken att hinga med i den elektroniska utvecklingen misslyckades. De
ekonomiska satsningarna inom frimst japanska foretags utvecklingsavdelningar var enormt mycket

storre dn Facits. Det laga l6neldget i Japan stirkte ytterligare den japanska konkurrenskraften pa



varldsmarknaden. Andra har framstillt képet av Addo som ett kostsamt fiasko, dar istallet for att
rationalisera, sa kom Addo och Facit att fortsitta
att fungera som konkurrenter fast inom koncer-
nens ramar. Facits interna ledningsproblem har
ocksa betonats. Frimst har motsittningar inom
koncernstyrelsen och mellan styrelsen och féreta-
gets ledning framhallits, vilket inte minst illustre-
rades av avskedandet av VD Lennart von
Kantzow. Facitledningen har dven ansetts forblin-
dad av de exceptionella och kontinuerliga fram-
gangarna fran tidigare ar och skulle dirf6ér ha haft
svart att inse och beméta den uppkomna krisen. . ==
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Facits utstillning i Kina 1972 gav en bild av positiv framtidstro.
Foto Facits arkiv.

Fortfarande aterstar emellertid en hel del
forskningsinsatser innan en mer overgripande

bild av Facitkrisen kan presenteras.

Atvidaberg efter Facit
Under den dramatiska hosten 1972 befarade manga att effekterna av Facits forsiljning till
Elektrolux skulle bli férédande fér samhillet Atvidaberg, Skulle det lokala niringslivet lamslas?
Manga Facitanstallda hade investerat i eget villaboende. Kunde dessa familjer bo kvar i eget hus?
Var det en modern form av bruksdéd som stod f6r dérren? Visst uppstod problem. Ligenheterna
i det nyupptoérda bostadsomradet Eksitter, planerat for anstillda vid ett expanderande Facit, blev
svara att hyra ut. Men nagon massforsaljning av
villor intriffade ej. Kommunala politiker och
tjinstemdn hade redan innan Facitkrisen blev
uppenbar borjat planera f6r framvixten av ett
mer differentierat ndringsliv, bland annat genom
bildandet av Atvidabergs Industribyggen.
Industrisamhillet Atvidaberg drabbades inte av

den moderna varianten av bruksdéd, men med

Facitkrisen i bérjan av 1970-talet dOg stora delar Besiktning vid det nya, moderna bostadsomradet Eksitter 1968. Foto

Alrik Agerbo.
av den gamla bruksstrukturen ut. e

Svante Kolsgard dr lirare i historia vid LinkOpings universitet
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