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Adelsnas. Foto Britt Svensson. Kersti Ullenhag.
Foto Jorgen Ullenhag.

Theodor Adelsward som entreprendr och rikspolitiker!
Forst vill jag tacka for att jag blivit inbjuden att medverka i dag. Det &r stimulerande att vara hér.
Jag hoppas att min dialekt — for Er som inte kdnner mig — avsldjar att jag nu befinner mig i min
hembygd.

Jag skall beratta om Theodor Adelswérds industriella och rikspolitiska verksamhet. Manga av Er
kommer att kdnna igen mycket av det jag sdger och sakna annat men jag hoppas jag kan bidra med
nagot nytt for var och en.

Vi kan bérja med att paminna oss att Erik Seth Adelsward avled pa Adelsnas 1868. Da han saknade
manliga arvingar (han hade dverlevt sina soner) gick fideikommisset till hans kusin August Theodor
pa Stiringe siteri i Sodermanland. August Theodor var var Theodors farfar. Den nye fideikom-
missarien stannade pa Staringe och dverlat férvaltningen av Baroniet pa sin son Axel. Efter 15 ar
overfordes forvaltningen frin Axel till var Theodor, fideikommissariens barnbarn. Ar 1883 flyttade
han till Atvidaberg. Han var da inte mer 4n 23 ar hade studerat vid KTH och bergshégskolan och
tillbringat ett &r utomlands. Nér Theodor kom till Atvid flyttade pappa Axel och familjen i 6vrigt till
Stockholm. Den unge Theodor hade ingen avundsvard sits.

Seth Adelswérd. August Theodor Adelswérd. Axel Adelsward. Theodor Adelsward.

Malningar i privat &go.

1Foreldasning vid "Theodor Adelswird seminariet” pa Adelsnds den 14 februari 2011.
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ron | det foljande borjar jag med den industriella
20 tvinning | Atvidoberg — —— — | verksamheten. Under hela 1860-talet hade
e baroniet Adelswérd varit landets framsta
kopparproducent (Falu koppargruva var pa
tillbakagang). Tillverkningen av atvidskoppar
kulminerade med 1 100 ton 1869, nar fidei-
. kommisset gick 6ver till Theodors farfar. Déar-
T efter foljde en snabb tillbakagang. Ar 1882,
' dret fore Theodors ankomst till Atvidaberg
var produktionen drygt 200 ton (mindre &n
i en femtedel). Nedgangen berodde pa vikande
. malmtillgangar. Den ackompanjerades av fal-
lande kopparpriser.?

1880-talet blev for Theodor en dyster period.
Relationerna till fadern kan man folja i deras
brevvéxling. Theodor far rapporter om fa-
miljens sallskapsliv i Stockholm och han far
bestéllningar pa smor och andra férnodenheter
sasom &gg, frukt, ost och vilt fran Adelsnés.
Han fér ocksa synpunkter pa forvaltningen;
1000 ] framfor allt synpunkter pa de ekonomiska pro-
S e e e o) blem gruvdriftens bristande 16nsamhet skapar.
Likviditeten ar minst sagt anstrangd och fra-
Fig 1. Malmutvinning och forbrukad egen malm 1869-1902. gan om verksamhetens finansiering blir akut.
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| ett brev till Theodor av den 9 mars 1885 pekar Axel pad majligheten att ta upp den omajliga ekono-
miska situationen med fordringsidgarna, och om mojligt arbeta pa fideikommissets upplosning. Han
skriver:

Att var slikt skulle hafva ndagon som helst nytta af att ett fideikommiss d densamma finnes, som inte
ens formdr gifva dess innehafvare bérgning dr ju alldeles orimligt.?

Axel menar att om man inte nu hittar en l6sning blir det konkurs om inte forr sa nar din farfar dor.
Theodors forslag till fortsatt forséksverksamhet inom gruvdriften kan han inte tillstyrka. Finansie-
ring saknas. Fragan maste diskuteras vidare och tas upp med din farfar.* Det blev fortsatt verksam-
het inom gruvdriften och fideikommisset.

Theodors relationer till fadern blev allt frostigare, men breven undertecknas systematiskt med
frasen ”Din vin och Fader”. | november 1886 har Theodor skrivit till sin far, att det basta vore om
han skaffade en annan disponent, nagon som passade honom béttre, om inte forr sa vid farfars dod.
Axel svarar att han visserligen tyckt att Theodor 6fverskattat™ sin formaga och menar att det inte
gar an “att tro sig sjelf om alltfér mycket” men nu verkar det ju som om Theodor insett att han inte
varit disponentskapet vuxen. Det hade dock aldrig fallit Axel in att tillsdtta en annan disponent. Han
skriver: Du mdste sdlunda stadna qvar der du dr om du ej vill att allt genast skall falla sénder!®

2 Ségvall-Ullenhag (1970), s. 14ff.

3 Axel t. Theodor 9 mars 1885. BA.

* Axel t. Theodor 14 mars 1885. BA.

5 Theodor t. Axel 18 november 1886, Axel t. Theodor 23 november 1886. BA.
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Nagra médnader senare i april 1887 avled August Theodor pé Stiringe. Bland stidrbhusdeldgarna fanns
stora fordringsdgare inom den gren av adelswérska atten som frantrétt fideikommisset 1869. Risken
for konkurs var dverhdngande.

Konkursen kunde undvikas sedan man funnit en annan 16sning. Theodor skulle kvarstd 1 ledningen
for Baroniet, men vid hans sida skulle finnas tvd personer som bevakade fordringségarnas intressen;
en skulle bevaka det ekonomiska och en det juridiska, Denna sarskilda forvaltning om tre personer
tilltradde pa hosten 1887 och avvecklades forst pa hosten 1897.°

Under perioden for den sérskilda forvaltningen genomfordes utan framgéng storre undersdkningar
bl. a. med diamantborr i gruvorna. Man forsokte ocksa nyttiggora kopparverkets andluter for till-
verkning av rodfarg, nagot som blivit en framgang i Falu koppargruva, men inte blev nagon fram-
gingssaga i Atvidaberg. Inte heller tillverkning av glaubersalt eller utvinning av silver blev ndgon
affarsmassig framgang.’
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Kontorsmobler efter amerikanska forebilder. Mdbelkatalog 1898. Facettens Arkiv.

Facettens Arkiv.

Av storre intresse infor framtiden var etableringen av nya produkter inom den snickerifabrik som
betjdnat gruvhanteringen. Hér introducerades tillverkning av ett rulljalousibord, en tillverkning som
uppréttholls 1 30 ar. Bordet hade amerikanska forebilder och for tillverkningen inkdptes en ameri-
kansk maskinpark. Idén hade Theodor fétt vid ett besok 1 Paris 1889. Theodor torde ddrigenom ha
blivit den forste i Sverige som saluférde en sarskild mobel for kontorens behov.

Vid sidan om mobeltillverkningen etablerades 1 februari 1897, fore den sdrskilda forvaltningens
upphorande, ” AB Atvidabergs hjulfabrik” en hogt mekaniserad fabrik for tillverkning av vagnshjul
i tra.®

® Axel t. Theodor 28 april, 13 o 14 november, 2, 3 och 8 december 1887. Protokoll férda med férvaltningen
nov. 1887 —dec. 1897. BA.

7 Sagvall-Ullenhag (1970), ss. 17 och 20 ff.

8 Ibid, ss. 45f och 37 f.



Interior fran hjulfabriken omkring sekelskiftet. Foto J E Thorin. Hjulutstéllning. FotolJ E Thorin.

Sedan den sirskilda forvaltningen avvecklats pa hostens 1897 fick Theodor fr.o.m. 1 januari 1898
rdtten att sjélv teckna Baroniet Adelswird. Tva ar senare avled Axel, och Theodor blev 1900 fidei-
kommissarie inom Baroniet Adelsward.

I anslutning till sekelskiftet 1900 etablerade Theodor for olika verksamheter ett antal smé aktiebo-
lag. Fem av dessa bolag inklusive bolaget for tillverkning av vagnshjul och ett bolag for tillverk-
ning av kontorsmobler ssmmanfordes r 1906 i "AB Atvidabergs forenade industrier”; ett bolag
som med tidens gang skulle komma att omvandlas till en global koncern under namnet ”AB Facit”.
Sammanslagningen betingades av kapitalbehov. Theodor hade infér sammanslagningen ur Baroniet
lyckats avskilja den mark pé vilken industrierna lag. Theodor 6verldt marken pa bolaget. Han fick
betalning i form av aktier, och bolaget som nu Iag pa egen grund okade sina mojligheter till bela-
ning. Vidare hade ett storre bolag storre 1dnemdjligheter 4n ménga sma. Bolaget fick omgéende ett
obligationslan om en miljon. Theodor som blev saval styrelseordférande som verkstallande direktor
tankte sig ocksa att sammanslagningen skulle mojliggéra borsintroduktion, men det skulle drgja.®

Atvidabergs snickerifabrik. Atviabergs hjulfabrik.

Atvidabergs
byggnadsaktiebolag.
~ Foto J E Thorin.
Facettens Arkiv.

Atvidabergs ‘_‘h
bryggeriaktiebolag.

9 Ibid, ss. 52-56.



De fabrikstillverkade hjulen fran Atvidabergs industri métte visst motsténd fran kunder som vant
sig vid hantverkstillverkade produkter, sa forsaljningen dkade inte lika snabbt som man 6nskat.
Man lyckades dock bygga upp en begridnsad marknad i England. Hérifrén gick trdhjulen, som sé
manga andra europeiska produkter, pa reexport fr.a. till lander inom imperiet.'

For det sortiment av kontorsmdobler som nu byggdes kring rulljalousibordet fann man — som sa
ménga andra svenska foretag runt sekelskiftet 1900 — en exportmarknad i Ryssland. Atvidabergs-
bolaget etablerade en sammanséttningsfabrik for kontorsmobler i St Petersburg. Export av fardiga
maobler skulle ha betingat en mycket hogre tull.t

Mobeltillverkningens expansion reste pd 1910-talet krav pa en utbyggnad av snickerifabriken. Ut-
byggnaden forutsatte ny finansiering. Denna finansiering kom att forandra maktférhallandena inom
4tvidabergsindustrin. Ar 1912 tog Theodor kontakt med Marcus Wallenberg, verkstillande direk-
tor inom Enskilda banken for att fa hjdlp med finansieringen av en aktieemission som skulle 6ka
atvidabergsbolagets aktiekapital fran 1 100 000 till 1 600 000.

Emissionen genomfordes enligt ett avtal som innebar att Theodor och Enskilda banken efter emis-
sionen gemensamt dgde aktiemajoriteten. Officiellt skulle Theodor std som dgare dven av Enskilda
bankens aktiepost. Som motprestation fick representanterna for Enskilda banken rétt att tillsdtta
posten som verkstéllande direktor och ratten till majoritet i atvidabergsholagets styrelse.

Overenskommelsen innebar att Theodor 1913 limnade posten som verkstillande direktdr inom

”AB Atvidabergs forenade industrier” men satt kvar som styrelsens ordférande. Officiellt behsll han
aktiemajoriteten. Verkstillande direktdr blev Fredrik Bille, tidigare okéind i Atvidaberg. Han fick
ocksa en plats i styrelsen. Bille hamtades sékert fran den lista pa tankbara medhjéalpare som Marcus
Wallenberg disponerade.

Foljande ar, 1914, invaldes ytterligare en person ur kretsen kring Enskilda banken i atvidabergsbo-
lagets styrelse; forre justitierddet Johannes Hellner. Han blev styrelsens vice ordférande. Transaktio-
nens hemliga karaktar i atvidabergsbolagets handlingar hade sin motsvarighet pa Enskilda bankens
sida. Atvidabergsaktierna redovisade aldrig i Enskilda bankens aktieportfolj. De dverfordes till ett
av bankens dotterbolag i Tyskland. Detta bolag hade man bildat for placering av aktier som inte
avsag stadigvarande innehav."

Ar 1916 gick avtalet mellan Theodor och Enskilda banken, liksom 16ptiden for bolagets obligations-
Ian, ut. Genom ett nytt avtal med Enskilda banken besléts att obligationslanet skulle ersattas genom
en aktieemission. Den Okade aktiviteten pa borsen innebar att det ansags latt att placera en emission
och att en sadan var ekonomiskt mer fordelaktig an ett nytt obligationslan. Fr.o.m. den 5 november
1916 uppfordes atvidabergsaktierna pa fondborsens B-lista. Efter emissionen om 1 400 000 kronor
hade Enskilda banken ensam majoritet i bolaget. Fore arets slut hade banken salt ut alla sina at-
vidabergsaktier. Emissionen 1916 anvindes for skuldsanering men hade inte (under denna inflatio-
nistiska period) gett den forvéntade 6kningen av forlagskapitalet, En ny emission, nu om 1 miljon,
sjosattes 1917; denna géng utan deltagande av Enskilda banken."

10 Ibid, ss... 391f. och 106 ff.
1 Ibid, ss... 47f och 102 ff.
12 |bid, s. 58 ff.

B Ibid, s. 74 ff.



Aktiemajoriteten kom under dren 1916 och 1917 pa glid. Vid bolagsstimman 1918 hade Theodor
och hans gamla krets férlorat majoriteten. Den holls nu av ett konsortium under ledning av Carl
Skogh och Axel Wibel. Skogh hade i sin egenskap av fabriksforestdndare byggt upp snickerifabri-
ken tillsammans med Theodor och ként sig forbigéngen, nér Bille blev verkstéllande direktor 1913.
Axel Wibel var dtvidabergsbolagets ensamforséljare pa den svenska marknaden.

Theodor fick ldmna atvidabergsbolagets ledning.** Kontrollen hade han forlorat redan 1913. Enskil-
da bankens inflytande inom bolaget forblev dold. Den etablerade sanningen blev att Theodor Adels-
wird fick limna ”AB Atvidabergs forenade industrier” genom en kupp pa bolagsstimman 1918.

I sin biografi 6ver Enskilda banken drar Ragnhild Lundstrom slutsatsen att bankledningen utan att
synas utat ville hjélpa Adelswird. Hon konstaterar: "Med Adelswérd hade sdvil K A som Marcus

Wallenberg de bista relationer.”*® Jag aterkommer till uttalandet i det politiska avsnitt som jag nu

gar over till.

:
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Hjalmar Branting i talarstolen, Atvidabergs folkpark 1920. Foto J E Thorin. Karl Staaff.

Theodor Adelswird blev liksom sin far riksdagsman. Hans politiska verksamhet 4gde rum under
den period som rymmer demokratins och parlamentarismens genombrott i Sverige. Under sent
1800-tal arbetade liberaler for allmén rostritt och sociala reformer. Mot sekelskiftet fick de stod av
en framvixande socialdemokrati. Hjalmar Branting, socialdemokratins portalgestalt, kom in 1 riks-
dagen pa en liberal lista ar 1897.

Som riksdagsman i andra kammaren 1906-1908 upptriadde Theodor Adelswird som “’vénstervilde”.
Nér han 1911 accepterade att bli finansminister 1 Karl Staaffs andra liberala regering gick han in 1 en
vansterregering. Staaf hade erbjudit socialdemokraterna att inga i regeringen men de hade avhajt.'®

¥ Tbid, s. 83 ff.
15 Lundstrom (1999), s. 241.

18 Moller (2005), ss. 43 och 72f., Kihlberg (1963), s 245.



I sin skildring av Staaffs regeringsbildning skriver Leif Kihlberg att man hinvisade till Adelswérds
stallning som industriell foretagare, hans riksdagserfarenhet, hans goda stallning inom partiet och
hans sociala intresse och vidare:

Hans friherrlighet’ var inte sa stérande [...] man bortsag fran [...] hans personliga sjdlvstindighet,
trots hov- och sliktforbindelser."’

Theodor Adelswérd
och
Louise Douglas.

Malningar i privat ago.

Theodor hade, ar 2001, aret efter faderns bortging gift sig med den 18 ar yngre Louise Douglas,
dotter till greve Ludvig Douglas. Svarfadern var pa modernet befryndad med drottning Viktoria och
han var vid denna tidpunkt riksmarskalk.*®

Adelswdrd tvekade inte, fastin han forutsdg vilken uppstandelse det skulle viicka inom sléikten.”
skriver Kihlberg.'®

Regeringens svéraste fraga blev forsvarsfragan. Spanningarna i Europa 6kade. Kungen ville med
stod av hogern satsa pa forsvaret. | liberalernas valprogram 1911 ingick en nedskarning av forsvaret
till forman for social reformpolitik. Regeringen Staaff installde darfér omgaende byggandet av en
beslutad pansarbat och tillsatte en forsvarsutredning.

Motséttningar mellan kungen och regeringen kul-
minerade, nar kungen i det s.k. borggardstalet den

6 februari 1914 infor drygt 30 000 bonder fran
olika delar av Sverige foregrep forsvarsberedning-
ens betdnkande och krévde “oférdrdjligen och i ett
sammanhang” 6kade insatser till forsvaret enligt
“sakkunskapen inom min armé”’. Aven “min flotta”’
kravde forstarkning.?

Gustaf V under borggardstalet.

Talet utloste en konstitutionell kris. Genom Staaff kréavde regeringen foljande dag att kungen skulle
forklara vad han egentligen menat genom att foregripa den kommande propositionen. Kungen
skulle forsakra regeringen att han fortsattningsvis skulle informera regeringen om han avsag att
gora offentliga uttalanden i politiska drenden. Kungen behdvde betinketid.

17 Kihlberg (1963), s 243.
8 Lindorm (1937), s. 196.
¥ Kihlberg (1963) s. 243.
20 Moller (2005), s. 66.



Foljande dag den 8 februari anordnade Stockholms arbetarkommun en demonstration mot rust-
ningshetsen. Man férklarade att man icke bojde sig for “en personlig kungamakt . | anslutning till
demonstrationstaget forekom rop pa republik.

Sedan kungen forklarat, att han inte tankte avsta fran “rditten att fritt meddela sig med Sveriges
folk 1amnade regeringen in sin avskedsansdkan den 10 februari 1914. Landshovding de Louis de
Geer fick kungens uppdrag att bilda en ny mer forsvarsvinlig liberal regering, ndgot som visade
sig omdjligt. Liberalernas riksdagsgrupp kom efter livliga diskussioner till slutsatsen, att man inte
kunde lagga den konstitutionella fragan at sidan for att fa en 16sning pa forsvarsfragan.?!

Det Adelswérdska huset under upp-
forande. Byggnaden ligger mellan
Rosenbad och Sagerska palatset.
Facettens Arkiv.

Theodor Adelsward har kommenterat den dramatiska handelseutvecklingen i fargstarka dagboksan-
teckningar.

Infor bondetaget harbargerade han i sin bostad pa Drottninggatan 2 fem av sina arrendebdnder och
Johan i Falla. Han hade talat med dem dagen fore bondetiget och skriver i sina dagboksanteckning-
ar, att bonderna:

hade klart for sig att de flesta i bondetdget hade rest for det var sd billigt o roligt komma till Sthim
och ingen kom for att han ville hogre skatt eller lingre virnpligtsofningar.*

Efter borggardstalet diskuterar Theodor vem som ligger bakom. Han siger sig veta att Hugo Hamil-
ton pa uppdrag skrivit Konungens tal, men att Hamiltons tal blivit “totalt kasseradt”. | det slutliga
talet ansdgs Werner von Heidenstam ha en vésentlig del, stilen pdminde om professor Harald Hjér-
nes och forskningsresanden Sven Hedin tycktes skymta bakom raderna. Theodors svérfar riksmar-
skalken Ludvig Douglas som tillhdrde hégern och stod de kungliga néara har oupphdrligen sagt
Theodor att talet ar synnerligen konstitutionellt och att det vackt allméan entusiasm.

2 Moller (2005) s. 67 ff. och Lindorm (1937), ss. 285-302.
22 Theodor Adelswards dagboksanteckningar 5 februari 1913. BA.
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Theodor sjdlv finner att reaktionerna pé talet innebér att den 6nskviarda forsvarsrorelsen urartat till
storhetsvansinne. Werner von Heidenstam lar dromma och tala om Carl XII "och mojligheten att
dtererévra Finland”, skriver han, Sven Hedins tal dr av den karaktiren att t o m en del hogermén
onskar honom “dter till Tibet”. Andan i konungens tal uppfattar Theodor som “Drottningens och
den personliga kungamaktens grundtoner” stimulerad av Viktorias preussiska bakgrund. Theodor
menar att entusiasmen i hogerkretsar bottnar i socialistskrack men ocksa i hat mot Staaff.>* 1 sin po-
litiska historia fran 2005 tillskriver Tommy Moller talet Sven Hedin och officeren Carl Bennedich.
Moller betonar liksom Theodor drottning Viktorias inflytande och noterar, att hon kallade regering-
en Staaff “detta pack** Theodor finner att man nu star infor en klasskamp med “Adftiga vexlingar
och mdnga svarigheter” 1 stéllet for infor en period med “forstandiga sociala reformer”.

Han tror att ett stod for en personlig kungamakt nu skulle leda fram till republik, ndgot han inte
onskar. Han vill sl& vakt om monarkin inom ramen for det parlamentariska system som nu &r under
framvixande. Han stdder i riksdagsgruppen uppfattningen att en liberal ministdr som ldgger den
konstitutionella fragan at sidan for att 16sa forsvarsfragan ar ingen I6sning. Theodor &r sarskilt upp-
rord Gver att Konungen i sitt tal talat om “min flotta”.* | brev till Staaf i april 1914 menar Theodor:

Fér den frisinnade sidans framtid tror jag det vara nodvindigt att vi ga fram mindre hinsynslost dn
vi kanske nu senast gjort.?®

Pa det personliga planet blev Theodors ministertid mer plagsam &n han kunnat forestélla sig. Den
innebar en brytning med familjen Douglas, hustruns familj. Nar regeringen avgatt skriver Theodor
till Staaff, att han och hans hustru som inte sett sina narmaste pa sex veckor skall resa utomlands
for att aterhamta sig.”” Brytningen med familjen speglas dels i koncept till brev som Theodor skrev
som svar pa brev frin sin sviger ”Archie” den 20 mars 1914 dels i koncept till brev till svirfadern
den 8 maj. Svagern har beklagat sig 6ver att han kommit bort fran sin kéaraste syster. Theodor fragar
varfor han inte halsat pa. Theodor ar sa krankt och forolampad 6ver innehallet i svagerns brev att
han “for att inte onodigtvis smdérta” Lise for forsta gangen undanhallit henne ett brev och inte talat
om att Archie skrivit. Theodor pdminner svdgern om att det finns olika politiska dsikter och ger
honom i sin egenskap av dldre man nagra rad infor framtiden. Som forklaring till att de inte setts i
hans foraldrahem aterger Theodor vad svarfadern sagt och ocksa upprepat for sin dotter, Theodors
hustru:

Derest Du icke lemnar det politiska partiet — af demagoger — Du nu tillhor dr all forbindelse med-
lan oss slut och alla vinskaps- och sléiktskapsband brustna.*®

Theodor stannade i partiet, men forbindelsen med familjen aterupptogs. Med anledning av att Theo-
dor och hans hustru traffat svarfadern pa Langenstein och till hans stora gladje kommit till tals, vill
Theodor i brev av den 8 maj 1914 forklara hur han har agerat och varfor. Han vill undanréja miss-
forstand. Konceptet till brevet omfattar 14 handskrivna sidor. Theodor talar om “den sorgliga men
lyckligen 6fverstandna brytningen mellan oss” och avslutar med en forhoppning om att svarfadern
vill hjalpa till med att fa slut pa skvallret och darigenom fa “sin mdg att komma till sin réitt”.>

2 Theodor Adelswirds dagboksanteckningar 10 februari 1913. BA.

24 Moller (2005), ss. 66 och 71. % Theodor Adelswirds dagboksanteckningar 10 och 11 februari 1913. BA.
26 Brev Theodor till Staaff 4 april 1914 (koncept). BA.

27 1bid.

B Theodor till Archie 20 mars 1914 (concept). BA. 2° Theodor t. Svarfar 8 maj 1914 (concept). BA.
3%Theodor till Hellner 19 december 1917 (concept), Theodor t. Edén 21 december 1917 (concept). BA.
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Nir det 1917 pé nytt blev aktuellt med en liberal statsminister hade Karl Staaf gatt bort. Ledare for
partiet var nu professor Nils Edén som fick Kungens uppdrag att bilda en ministdr. Den kom att
besta av sdvil liberaler som socialdemokrater och tilltrddde 1 oktober 1917. Utrikesminister blev
Johannes Hellner som fortfarande satt i styrelsen for AB Atvidabergs forenade industrier.”

I brev till statsminister Nils Edén och Hellner har Theodor synpunkter i personfragor. Han menar att
den Staaffska regeringens olycka var att Staaff varit alltfor hansynsfull i personfragor och latit ho-
gerbyrakraterna sitta kvar pa sina poster. Nu gallde det att tillsatta vansterman.®® I brev till Hellner
framfor Theodor ocksé ett personligt onskemal. Han stéllde sig i november 1917 till férfogande for
handelsunderhandlingarna med England. Han inser att det bédsta vore om Marcus Wallenberg vill
resa men anser att det behdvs fler och han reser gdrna med Wallenberg. Utifran tidigare samtal i 4m-
net med Marcus antar han att de kan samarbeta. | ett forsta brev hanvisar Theodor till den stéllning
han har i England.’' I ett andra brev har han ocksa en personlig synpunkt. Han bor ingé i handelsde-
legationen ty:

De hvilka utstatt tvd och ett halft drs skdrseld i Staaff’s ministdr, och sedan for sina frimodigt ut-
talade asigters skull lika ldang tid i det h-e endast svensk hoger kan bereda, kdnna ett starkt och
naturligt behof af uppridittelse/ ...] *

Theodor blev inte utsedd att inga i1 handelsdelegationen. Enligt Johannes Hellners minnen hade
Marcus Wallenberg forklarat att om Adelswérd kom med i forhandlingsdelegationen “ville han ej
sjdlv vara med”.>* De personliga relationerna mellan Marcus och Theodor var vid dennna tidpunkt
inte sa goda som Lundstrom tankte sig.

Theodor Adelsward.
Foto Henry B Goodwin.
Facettens Arkiv.

Efter sin ministertid satt Theodor i andra kammaren fram till 1920. 1920 till 1924 var han {6rsta-
kammarledamot. Fokus i hans politiska arbete Iag under senare ar pa fredsfragan. Fran nationella
uppdrag gick han till nordiska och internationella. 1922-1928 (aret fore sin dod) var han president
1 Interparlamentariska unionen, som hade till syfte att frimja freden och finna 16sningar pa rittsliga
och kulturella problem av internationell karaktar. 1924 ingick i unionen parlamentariska grupper
frén 30 lénder.

31 Theodor t. Johannes Hellner 19 november 1917 (concept). BA.
32Theodor t. Johannes Hellner 25 december 1917 (concept). BA.
33 Johannes Hellner (1960), s. 374.
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Till sist:

Nar malmen sinade forsokte Theodor Adelswérd etablera ny produktion savél inom som utom
gruvhanteringen. Theodor byggde en fabrik for tekniskt avancerad tillverkning av vagnshjul i tra
och han lanserade sarskilda mobler fér kontorens behov. | efterhandsperspektivet &r det 1att att inse
att vagnshjulen som lanserades pa troskeln till bilismens genombrott inte hade nagon kommersi-
ell framtid men att Theodor i kontorsmdblerna hade hittat en marknad som skulle komma att véxa
framover. Det ar latt att tanka sig att Theodor ersatte en av Baroniets ravaror, malmen, med en an-
nan, ekskogarna, men sa enkelt var det inte. Redan under de forsta aren var snickerifabriken bero-
ende av virkesinkdp utifrdn. Nir malmen sinade forklarade Theodor att han ville ridda Atvidabergs
fortbestand och skapa ny sysselsattning. Det ar onekligen nagot att fundera éver i dagens globala
foretagsvarld

Fig 2. Inkdpt mobelvirke november
1900 - december 1905, fordelat efter
inkopskalla. Fordelningen ar baserad pé
kostnaderna for inkdpt mébelvirke.

Now.1900- 1502 1903 1904 1905
Ar pecrag o0

Lev. frén Baroniet Adelswird
B2 Lav. trin Gvrige Sverige
BAZE Lew frdn utlondet

Som politiker tillhdrde Theodor sin tids véinster. Han krdvde en parlamentarisk konstitution och han
arbetade for sociala reformer, men han var ingalunda folklig. En av Theodors samtida, friherren och
riksdagsmannen Erik Palmstierna, ser i Adelswird “den glada sjdlvsdkerhet som dr godsherrens
egen” och namner hans inkop av skor, skraddade kostymer och vita kastorhandskar fran London,
men Palmstierna skriver ocksa att Adelswird:

sparade sig aldrig under det parlamentariska fredsarbetet och visade ett bland svenskar ovanligt
moraliskt mod [ ...] oforskrécktheten viickte en forstulen beundran bland dessa, vilka sneglade mot
varann for att iakttagna det konventionella korrekthetsmattet.

Om Adelswird och riksdagskollegan friherre Carl Carlsson Bonde sammanfattar Palmstierna:
Adelswdrd och Bonde, typer som forsvunnit kunde aldrig i ldngden fortleva enbart inom vart poli-
tiska livs tranga sockenstuga. De behovde europeisk luft och rymd. Utanfor Sverige uppskattades de

ocksa bast”.3*

Tack for uppmérksamheten!

34 Palmstierna (1950), s. 77f.
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